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�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ 
,ĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ǁŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐŚŽƌƚĞƐƚ� ƐĐŚŽŽů� ƚĞƌŵ� ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ� ůŽŶŐĞƐƚ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘��ŽǀŝĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�Ă�ƚŽƚĂůůǇ�ŶĞǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞƫŶŐ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�
ďŽĂƌĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ůĞĂƌŶƚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƐ� ůĞĂƌŶĞƌƐ� ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ� ƉŽƐŝƟǀĞƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ůŽŽŬ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ�
ĨƵƌƚŚĞƌ͘ 
 

/Ŷ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ǇŽƵ�ǁŝůů� ĮŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� &K^:� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ�
ŵĂũŽƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͕�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ĐŚĞĞƐĞ�ƌŽůůƐ͘� �dŚĞ�
ƚĞĂŵ�ĂƌĞ�ǁĞůů� ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ďĞ� ĂƐŬŝŶŐ�
ĞǀĞƌǇ� ĨĂŵŝůǇ� ƚŽ� ĐŽŵŵŝƚ� ƚŽ� ƚǁŽ� ŚŽƵƌƐ� ŽĨ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ����
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚĞĂŵ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ƐƉŝƌŝƚ͘��&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐŝŐŶ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐƵůƚƵƌĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăƚ� ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ĂƌĞ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ŐƌĂƚĞĨƵů� ƚŽ� &K^:� ĨŽƌ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� DĂƌŝĂŬŽ���
�ŽƐŬĞƌŝĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WǇƌŽŐƌĂƉŚǇ͕��ĂǀŝĚ�'ĂůďƌĂŝƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉŝĞĐĞ�
ŽĨ�ŵĂĐƌŽĐĂƉĂ�ĂŶĚ�DĂƌŬ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƚƐ͘�dŚĞ�ƐŝŐŶ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚůǇ�ƚĂŬĞƐ�ƉƌŝĚĞ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕�
ǀŝƐŝďůĞ� ĨƌŽŵ� ^ƚƵĚŚŽůŵĞ� ^ƚ� ŐĂƚĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� Ă� ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ĞīŽƌƚ͘� dŚĂŶŬƐ� &K^:� ĂŶĚ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĞůƉĞĚ� ŵĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘� 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů�
ŵĂƐƐ� ĚĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ŵŝƐĞƌĂďůĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� /ƚ͛Ɛ� ĂůǁĂǇƐ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ� ĨĂŝƚŚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ǁĂǇƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ͘� /ƚ͛Ɛ�Ă�ĚĞůŝŐŚƚ� ƚŽ�ƐĞĞ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ƐŽ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�
ĂůƐŽ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ĨŽƌ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ� ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ĐĂƌĚ� ĨƌŽŵ�
>ǇŶĚĂůů� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�
ŵĂƐƐ͕�ƐŚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ� ůŝƚƵƌŐŝĐĂů�ĚĂŶĐĞ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƐŚĞ�ďŽƵŐŚƚ� ŝŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�^ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�
ŵĂƐƐ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉĂƐƚ͊ 
 

tĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ǀĞƌǇ�ƌĞƐƞƵů�ďƌĞĂŬ͘��ĞƌƚĂŝŶůǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ďƌĞĂŬ�
ŽƵƌ� ƐƚĂī�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ� ƌĞĂĚǇ� ĨŽƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ� ƚĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ�ƟŵĞ� ƚŽ� ƌĞĨƌĞƐŚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŌĞƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͘ 
DĂ�ƚĞ�ǁĂ 
Bernie Leonard 

dŚĂŶŬƐ�ĨƌŽŵ�zŽƵŶŐ�sŝŶŶŝĞƐ 
KƵƌ� zŽƵŶŐ� sŝŶŶŝĞΖƐ�ŵƵŌŝ� ĚĂǇ� ĂŶĚ�ŵŝůŬ�ŵŽƌŶŝŶŐ� ƚĞĂƐ� ŚĂǀĞ� ƌĂŝƐĞĚ�
ΨϮϬϮ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ͘� tĞ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŚĞ� ,Žƚ� DŝůŽ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ƚĞĂƐ����
ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ƵŐƵƐƚ  ͘
 
:ƵŶŝŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ��ƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�^ĐŚŽŽů  
tĞ� ŚĂǀĞ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĂƚ� ĂŌĞƌ� ĂƐŬŝŶŐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ǁĂŶƚĞĚ� ƵƐ� ƚŽ�����
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Žī�Ăƚ�ŐĂƚĞƐ͕� ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ ǁĞƌĞ� ŝŶ� ĨĂǀŽƵƌ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�
ŽƉƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ŚĂǀŝŶŐ� ƟŵĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƚĞĂĐŚĞƌ������
ďĞĨŽƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂƌƚƐ͘ 
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝĨ�ǇŽƵ ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�
ĂƐ�ǁĞ ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ŽƉĞŶ�ĚŽŽƌ�ƉŽůŝĐǇ �ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘ �tĞ�
ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ƚĞĂĐŚĞƌ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŵŽƐƚ� ŵŽƌŶŝŶŐƐ� ďƵƚ � ƚŚĞ�
ŐĂƚĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ďĞ ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ �Ăƚ�ĂƌƌŝǀĂů�ĂŶĚ�
Ğǆŝƚ� ƟŵĞƐ͘ � dĞĂĐŚĞƌƐ� ǁŝůů� ĞƐĐŽƌƚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽƵƚ� ĨŽƌ� ƉŝĐŬ� ƵƉ� ĂůƐŽ� ŝĨ���
ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƐƚĂǇ� ŽƵƚƐŝĚĞ͘� WůĞĂƐĞ� ůĞƚ� ƵƐ� ŬŶŽǁ� ŝĨ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͘ 
�ƌĞŶŶĂ�^ƵŐƌƵĞ͕��W 
 
 

�ƐƐĞŵďůǇ� 
tĞ� ŚĂǀĞ� ŽƵƌ� ĮŶĂů� ĂƐƐĞŵďůǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� ǁŝůů� ďĞ� ŽŶ� &Z/��z� Ăƚ�
ϭϭ͘ϰϱĂŵ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů͘�KƵƌ�ĐŚŽŝƌ�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ŽĨ�^ŚĞƌǇů�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƐŽ�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ  ͘
 

tŚĂŶĂƵ�,Ƶŝ 
tĞ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ŚƵŝ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŚĂŶĂƵ�ŽŶ�d,hZ^��z�ϯϬ�:h>z�ŝŶ�Zŵ�
ϳ�ĨƌŽŵ�ϱ͘ϯϬ�–�ϳ͘ϯϬƉŵ͘ 
dŚŝƐ� ǁŝůů� ďĞ� ůĞĚ� ďǇ� ,ĂĂŵŝ� ǁŚŽ� ǁŝůů� ŐƵŝĚĞ� ǁŚĂŶĂƵ� ŝŶƚŽ� ŵĂŬŝŶŐ������
ĨƵƌƚŚĞƌ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝĚĞĂƐ� ĨŽƌ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ� ZĞ� dĞŽ� ĂŶĚ�
dŝŬĂŶŐĂ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�DĂŽƌŝ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ĂƐ�DĂŽƌŝ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�DĂŽƌŝ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ůĂƚĞƌ� ŝŶ� ƚĞƌŵ� ƚŚƌĞĞ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ� Ă� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�<ĂƉĂ�,ĂŬĂ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŝĚĞĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 
WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉůĂƚĞ�ŽĨ� ƐŚĂƌĞĚ�ŬĂŝ� ƚŽ�ĞŶũŽǇ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�Ăůů�ŽƵƌ�tŚĂŶĂƵ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�<ĂƉĂ�,ĂŬĂ�ŐƌŽƵƉ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ  ͘

Doing Your Bit 
DĂƌŬ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 
DĐEĂƵŐŚƚ͛Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂƵƐĂŐĞƐ�ĨŽƌ�DŽŶĚĂǇ͛Ɛ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ƐŝǌǌůĞ͘ 
>ĞĞ��ĂƐƚŵĞĂĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�DŝůƚŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ds͛Ɛ͘ 

�Kd�EĞǁƐ 
¨ �Kd�ǁĞƌĞ�ƐĂĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�>ĞĂŶŶĞ�DƵůůŝŐĂŶ͛Ɛ�ƌĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ĂƐ��ŝƐŚŽƉ͛Ɛ�ZĞƉ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚĞĚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ƚŽ��ĂƌĮĞůĚ͘��dŚĂŶŬĞĚ�>ĞĂŶŶĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
�K>�<ĂŚƵŝ��ŬŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘ 

¨ ̂ ƚĂī�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶh�Z^�;hŶŝǀĞƌƐĂů��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞͿ�
ĂŶĚ�zƌ�Ϭ-ϯ�ƐƚĂī�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�KŶůŝŶĞ�DŽĚƵůĞ�ǁŝƚŚ�WůĂǇďĂƐĞĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 

¨ ̂ ƚĂī�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉŚŽŶĞƟĐƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝƚŚ�zƌ�
Ϭ-ϰ͛Ɛ͘ 

¨ ,ĂĂŵŝ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ϲϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�<ĂƉĂ�,ĂŬĂ͘ 
¨ dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DK��ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƐĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϭ͘ 

¨ ̂ ƚĂī�ǁŝůů�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�&ŝƌƐƚ��ŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�dĞƌŵ�ϯ͘ 
¨ >ŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�͞,Ăŝů͘͟ 

¨ ZĞĐĞŝǀĞĚ�ĮŶĂů��ZK�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ƉĞĐŝĂů��ŚĂƌĂĐƚĞƌ�ZĞǀŝĞǁ—
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 



 

ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
 

&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŝŶĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů� ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ��ŽŵͲ
ŵƵŶŝŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŝŶ� dĞƌŵ� ϯ͘� dŚŽƐĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă�
ůĞƩĞƌ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ� >ǇŶĚĂůů� ĂƐƐŝƐƚ� �ĞƌŶŝĞ� ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚƵƌŝŶŐ� &ƌ� :ŽůůǇ͛ Ɛ�
ĂďƐĞŶĐĞ͘� 
 

�ůƚĂƌ�^ĞƌǀĞƌƐ 
>ŽƌŶĂ��ŽƵďůĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ĂůƚĂƌ�ƐĞƌǀĞƌƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�
dĞƌŵ�ϯ͘�^Ž�ĨĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĮǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�͞�Ž�ƚŚĞŝƌ�ďŝƚ͟�ŝŶ�
ƚŚŝƐ� ŵĂŶŶĞƌ� ďƵƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ� ƌŽŽŵ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ͘� /Ĩ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŝƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ��ĞƌŶŝĞ�ŬŶŽǁ  ͘

�ĞŶƚĂů��ĂƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�,ŽůŝĚĂǇƐ 
dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�
ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ �dŚĞ�ĐůŝŶŝĐƐ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĞĨ�ŽĨ�ƉĂŝŶ���������
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽŶůǇ͘ �dŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐĂůůͬĞŵĂŝů�ŽƵƌ��ŽŶƚĂĐƚ��ĞŶƚƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�
ŽĨ�ϴĂŵ�ĂŶĚ�ϰ͘ϯϬƉŵ͕�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ĞŶƚĂů��ůŝŶŝĐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů������
ŚŽůŝĚĂǇƐ͗ 
· �ƵƌŶƐŝĚĞ��ůŝŶŝĐ͕�ϵϲ��DĞŵŽƌŝĂů��ǀĞŶƵĞ͕��ƵƌŶƐŝĚĞ͕ 
· ,ŽƌŶďǇ��ůŝŶŝĐ͕�Ϯ�,Ğŝ�,Ğŝ�ZŽĂĚ͕�,ŽƌŶďǇ͕ 
· >ŝŶĐŽůŶ��ůŝŶŝĐ͕�ϯϱ�:ĂŵĞƐ�^ƚƌĞĞƚ͕�>ŝŶĐŽůŶ͕ 
· dŝŵĂƌƵ��ůŝŶŝĐ͕�>ĞǀĞů�ϭ͕�ϭϴ�tŽŽůůĐŽŵďĞ�^ƚƌĞĞƚ͕�dŝŵĂƌƵ 
dŚĞ�ĐůŝŶŝĐƐ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ͘ϭϱĂŵ�ĂŶĚ�ϰ͘ϰϱƉŵ�
ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů-ĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĚĞŶƚĂů�ƉĂŝŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ��������
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĚĞŶƟƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͘ 
dŽ�ďŽŽŬ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝŶŝĐƐ�ƉůĞĂƐĞ͗  
ĐĂůů�ϬϴϬϬ�ϴϰϲ�ϵϴϯ���� 
Kƌ�ĞŵĂŝů ĐŽŵŵĚĞŶƚĂůΛĐĚŚď͘ŚĞĂůƚŚ͘Ŷǌ 

St Mary Mackillop Value 
 

 
 
L I S T E N  T O  
G O D S  C A L L   
 
 
 
 
 
D O I N G  O U R  
B I T  
 
 
 
 
 
A T T I T U D E  
O F   
G R A T I T U D E  
 
 
 
 
 
 
M A K I N G  
R O O M   
F O R  A L L  

Week 6 
 

One important way to show 
 

SELF CONTROL 
 

A fruit of the Holy Spirit 
is using our manners 

 
   This week let’s work hard to 

¨ Wait quietly aside when two adults are talking 
¨ Stand back at a door when another person 

wants to come through 
 
 

 

 Week 7 
 
 

MAKING ROOM FOR ALL 
 

This week we have a challenge for class 
Draw out a welcome word 
Make a one page PowerPoint slide showing 

 

¨ What the word is 
¨ Model how to say it 
¨ Show the country of the world it comes from 
¨ Find which family at our school the word        

represents 
¨ Anything else from that country you’d like to 

include 

&K^:—&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�^ƚ�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ� 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗  �ŵǇ��ĂŝƌĚ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗ :ĞƐƐ�,ĂŶŝĮŶ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗  �ĂƚŚǇ��ůŽŐŐ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗  :ŽĐĞůǇŶ�DĐ<ĂǇ 
WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ͗ DĂƌŝĂ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ 
�ŽŵŵŝƩĞĞ͗  �ŚĂƌůŽƩĞ��ŽǁĂŶ 
   ZĂĐŚĞů�EŽƌƚŽŶ 
   >ĞŶĂ�sĞƌƌĂůů 
   ,ĂǇůĞǇ�tŝůůƐ 
   dĂŵĂƌĂ��ƵƌŐĞƐƐ 
   DĞůůĂŶŝĞ�&ƌĂƐĞƌ-dĂƚĞ 
   :ĞŶŶĂ�^ƚĞĞƌ 
   WŚŝůůŝ�WƌŝĞƐƚ 
 

&K^:��ŚĞĞƐĞ�ZŽůů�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 
tĞ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ĐŚĞĞƐĞ�ƌŽůů� 
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ� ĂƐ� ƚŚŝƐ� ĨƵŶĚƐ�ŵĂŶǇ� ĞǆƚƌĂ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
�ƩĂĐŚĞĚ� ŝƐ� ĂŶ� ŽƌĚĞƌ� ĨŽƌŵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ŽƌĚĞƌƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�������
ŚŽůŝĚĂǇƐ͘� � dŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ΨϰϬ� ͞&ůŝƉŽƵƚ͟�
ǀŽƵĐŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĂůĞƐ͘ 
KŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ϭ-Ϯ��ƵŐƵƐƚ͘�� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƉŚŽŶĞ��ŝŵĞĞ�ŽŶ� 
ϬϮϳ�ϯϲϬ�ϯϬϱϰ͘ 

^ƚ�:ŽƐĞƉŚΖƐ�EĞƚďĂůů �ůƵď 
WĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ��ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
�ŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϯ�:ƵůǇ�ŝŶ�ZŽŽŵ�ϳ͘�
�ůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ŽĨ�ŶĞƚďĂůů�
ƉůĂǇĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĂƩĞŶĚ͘ �dĂƐŚ�ǁŝůů�ďĞ�����
ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůƵď͛Ɛ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƉůĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�
ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�������
ƐĞĂƐŽŶ͘ ��ůƐŽ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚĞƐ͘ 

 



 

 

 

� 
 

7HUP��  7XHVGD\����$SULO—��-XO\ 
��-XO\  $VVHPEO\�5P��—�����DP 
   1HWEDOO�PHHWLQJ��SP—5P�� 
 

7HUP��  ���-XO\—���6HSWHPEHU 
���-XO\ <U���5RQFDOOL�YLVLW 
��   :KDQDX�+XL�����-����SP—5P�� 
��$XJXVW <RXQJ�/HDGHUV�'D\ 
��   6&�&URVV�&RXQWU\ 
 %27�0HHWLQJ��SP 
��� ,FH�6NDWLQJ�7ULS 
��� 6FKRRO�3KRWRV 
 )LUVW�&RPPXQLRQ�3DUHQW�0HHWLQJ 
��� 7HDFKHU�2QO\�'D\ 
 6NL�7ULS 
��6HSWHPEHU 'DGV�%UHDNIDVW 
� )LUVW�&RPPXQLRQ�3DUHQW�0HHWLQJ 
�� %27�0HHWLQJ��SP 
��� 6&�$QQLYHUVDU\�'D\ 
 

7HUP��  ���2FWREHU—���'HFHPEHU 
���2FWREHU  7HDFKHU�2QO\�'D\ 
���   /DERXU�'D\�+ROLGD\ 
��-��   <U���&DPS�5DLQFOLII 
 

��>�E��Z 

ZK^d�Z^ 
 
��ůƚĂƌ�^ĞƌǀĞƌƐ 
�ϱ�:ƵůǇ͗ dĂǇůĂŚ�DĂŐƵŝƌĞ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ĐŚĞŶŬ 
ϭϮ�:ƵůǇ͗ �ƐŚůĞŝŐŚ��ůŽŐŐ 
ϭϵ�:ƵůǇ͗ sŝǀŝĂŶ�Θ�dŚŽŵĂƐ�&Ğůŝǆ 
 Ϯϲ�:ƵůǇ͗ZƵďǇ�Θ�^Ăŵ�DĐEĂƵŐŚƚ 
 

&ƌƵŝƚ 
DŽŶĚĂǇ͗  dĂŵĂƌĂ��ĂƚĐŚĞůŽƌ 
dƵĞƐĚĂǇ͗  ,ĂǇůĞǇ�tŝůůƐ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗ <ĂƚŚǇ�tƌŝŐŚƚ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͗  /ŶŐƌŝƐ�'ŽŵĞǌ 
&ƌŝĚĂǇ͗  ZŽƐĞ�:ĂŵĞƐ 
 

ZŽĂĚ�WĂƚƌŽů 
DŽŶĚĂǇ͗  dĂŵĂƌĂ��ĂƚĐŚĞůŽƌ 
dƵĞƐĚĂǇ͗  dĂŵĂƌĂ�WĂŐĞ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗ <ĂƚŚǇ�tƌŝŐŚƚ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͗  dĂŵĂƌĂ��ĂƚĐŚĞůŽƌ 
&ƌŝĚĂǇ͗  �ŶŶĂ��ƵůůĞŶ 
 

��Y 
:ƵůǇ 
ϲ�Θ�ϭϯ  ^ĐŚŽŽů�,ŽůŝĚĂǇƐ� 
ϮϬ  �ŝŵĞĞ��ĂŝƌĚ�Θ� 
  dĂŵĂƌĂ��ĂƚĐŚĞůŽƌ 
Ϯϳ  EĂƚŚĂŶ�ZŽďŝŶƐŽŶ�Θ�DĂƌƚǇ�
DĂůĂŵĂ 
�ƵŐƵƐƚ 
ϯ  DĂƌŝĂ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ�Θ�WŚŝůůŝ�WƌŝĞƐƚ 
ϭϬ  �ĂŶ�,ŽĚŐĞƐ�Θ�EĂƚŚĂŶ�ZŽďŝŶƐŽŶ 
ϭϳ  :ŽĐĞůǇŶ�DĐŬĂǇ�Θ��ĂƚŚǇ��ůŽŐŐ 
Ϯϰ  �ŝŵĞĞ��ĂŝƌĚ�Θ�dĂŵĂƌĂ��ĂƚĐŚĞůŽƌ 
ϯ  ,ĂŶŶĂŚ�DŽīĂƚ�Θ�WŚŝůůŝ�WƌŝĞƐƚ 

�ƐƐĞŵďůǇ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ� 
 

WƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ��ǁĂƌĚ 
>ƵŬĞ�WĂŐĞ—KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ����
ŽƚŚĞƌ͘�DĂƚƵƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ 
�ůĞǆ��ĂƐƚŵĞĂĚ—KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ũƵŶŝŽƌ����
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ͘ 
 

DĂƌǇ�DĂĐ<ŝůůŽƉ��ǁĂƌĚƐ 
�ŚĂƌůŝĞ�ZŽŽŶĞǇ—&Žƌ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů��������
ŵĂŶŶĞƌƐ͘ 
,ŽůůĞǇ�&ĞƌŐƵƐŽŶ—&Žƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŚĞƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘ 
'ƌĂǇƐŽŶ�'ŝůůŝĞƐ—&Žƌ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ��������
ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 
�ŽĞŶ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ—&Žƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�
ĂůǁĂǇƐ�ƵƐŝŶŐ�ŚŝƐ�ŵĂŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�����
ŽƚŚĞƌƐ͘� 
DŝůůŝĞ�ZŽďŝŶƐŽŶ—>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ� 
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŝŶ�Ăůů�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ͘ 
'ĞŽƌŐŝĂ�,ĂŶŝĮŶ—&Žƌ�ƵƐŝŶŐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŵĂŶŶĞƌƐ͘ 
 

ZŽŽŵ�ϭ 
�ƌŝĚŐĞƚ�DŽĸƩ—&Žƌ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽĨ�ŚĞƌ������������
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĨĂŝƌ͘ 
<ǇůĞ�&ĞƌŐƵƐŽŶ—&Žƌ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 
,ƵŶƚĞƌ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ—&Žƌ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞīŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƟŵĞƚĂďůĞ͘ 
 

ZŽŽŵ�Ϯ 
�ůůĞŶ�dĂƚĂĨƵ—�ůǁĂǇƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ϭϬϬй�ŝŶ�Ăůů�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞ͘ 
�ƌĂĚŝĂ��Ƶī—^ƚĞƉƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǌŽŶĞ�ĂŶĚ�
ŐŝǀŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�Ă�ŐŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞ͘ 
 

ZŽŽŵ�ϯ 
DŝĂ��ĂƚĂůŝŶ-'ŽŵĞǌ�ĂŶĚ��ƌĂďĞůů��ǁĂƌƚ-:ŽŶĞƐ—&Žƌ�
ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ĞƚŚŝĐ͘ 
DĂƌƚŚĂ��ƌĂǀŽ—&Žƌ�ǇŽƵƌ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĐůĂƐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘ 
 

ZŽŽŵ�ϰ 
DĂůĂŬĂŝ�dŚŽŵƉƐŽŶ—&Žƌ�ƐĞƩůŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů����
ŚĂƉƉŝůǇ͘  
KĂŬůĞǇ�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ—&Žƌ�ŚŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�
ƚŽ�ĂƩĞŵƉƚ�ŶĞǁ�ŵĂƚŚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘ � 
ZŽŽŵ�ϱ 
:D�>ĂǌŽ—&Žƌ�ƐĞƩůŝŶŐ�ƐŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŝŶƚŽ�ZŽŽŵ�ϱ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 
�ŽĞ�>ĂǀĞƌǇ—&Žƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�Ăůů�ŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 

ZŽŽŵ�ϲ 
WƌĞƐƚŽŶ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ͕��ŵĞƌƐŽŶ�tĂůƐŚ�ĂŶĚ 
/ŶĚŝĞ�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ—&Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘ 
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